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Under 2024 upplevde Disruptive Pharma bade betydande
framgangar och utmaningar. En lyckad foretradesemission, stora
framsteg inom utvecklingen och en uppskjuten klinisk studie
definierade aret. Trots provningar har vi kunnat ta viktiga
utvecklingssteg, lagga en stabil grund och skapa goda
foérutsattningar for bolagets fortsatta tillvaxt och framgang
under kommande ar. De utmaningar vi métte har dven lett till
att vi skarpt vart fokus ytterligare, genomfort organisatoriska
anpassningar och prioriterat vara resurser for att maximera var
potential.

Disruptive Pharma ar ett innovationsdrivet féretag dar
nytdnkande och en stark vilja att gora skillnad star i fokus. Var
verksamhet vilar pa bolagets patenterade MMC-teknologi,
mesoporous magnesium carbonate, som mojliggor utveckling av
amorfa lakemedelsformuleringar med optimerade egenskaper.
Med denna banbrytande teknologi skapar vi nya mojligheter —
bade genom att underlatta utvecklingen av helt nya
lakemedelssubstanser och genom att utveckla nya amorfa
versioner av befintliga lakemedel med forbattrade egenskaper.

Disruptive Pharmas mal &r att, med var unika MMC-teknologi,
driva utvecklingen av bade nya innovativa lakemedel och
forbattrade versioner av befintliga marknadsférda lakemedel.
Behovet inom dessa tva segment ar stort, vilket skapar utmarkta
mojligheter att anvanda MMC-teknologin for att ta fram
kommersiellt attraktiva och effektiva lakemedelsprodukter.
Genom detta arbete kommer vi att bidra till att fler patienter
varlden 6ver far tillgang till livsviktiga behandlingar mot bland
annat cancer och andra allvarliga sjukdomar.

Under aret tog vi flera avgérande steg mot den kommersiella
fasen och forverkligandet av var unika MMC-teknologi.

Ett viktigt framsteg var utvecklingen av DPHO01, bolagets forsta
produktkandidat, en forbattrad version av Nexavar® som anvands

for behandling av hepatocellulart karcinom och njurcellskarcinom.

Den fas 1-studie som var planerad till hosten, fick dock skjutas
upp efter att Lakemedelsverket i slutet av augusti meddelade att
de inte godkdnde anvdandandet av Nexavar® i friska frivilliga.
Genom ett malmedvetet samarbete med regulatoriska experter,
och i dialog med Lakemedelsverket, har vi nyligen fatt ett positivt
besked. Detta innebdr att den kliniska utvecklingen av DPH001
inleds under forsta kvartalet 2025 — en betydande milstolpe for
bolaget. Utdver detta har ett flertal produktkandidater
utvarderats med MMC under aret.

Vid arsskiftet 2023/2024 inleddes arbetet med en nyemission
med foretradesratt med mojlighet for externa investerare att
delta. En lyckad nyemission i april 2024 tillférde bolaget 25,1
MSEK efter transaktionskostnader. Emissionslikviden ska
mojliggéra genomforandet av klinisk konceptvalidering, proof-of-
concept, av bade DPHO01 och MMC-teknologin, utveckling av en
andra produktkandidat, investering i produktionskapacitet och
acceleration av affarsutvecklingsaktiviteter.
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SAMARBETEN OCH PRODUKTIONSKAPACITET

Samarbeten &r avgorande for var fortsatta utveckling. Med var
unika teknologi kan vi skapa vdrde bade genom vara egna
produktkandidater och genom kommersiella samarbetsprojekt. Vi
har idag dialoger med ledande lakemedelsbolag och globala
kontraktstillverkare som kan mota vara hoga krav och stodja var
tillvaxtresa. Bolagets utveckling under 2024 inger forhoppningar
infor framtiden.

Disruptive Pharma har etablerat en pilotanlaggning for MMC-
material hos Ardena i Sédertalje och samarbetar med europeiska
tillverkningspartners for storskalig GMP-certifierad (god
tillverkningssed) produktion av ldkemedelsprodukter. Samtidigt
fortsatter vi att bygga en pipeline av MMC-formulerade produkter
med overlagsna egenskaper jamfort med originalprodukter.

FRAMTIDSUTSIKTER OCH FINANSIERING

Disruptive Pharma befinner sig fortfarande i ett forkommersiellt
skede med begransade intakter och det ekonomiska utfallet 2024
ligger pa forvantad niva. Var potential att utveckla forbattrade
versioner av redan godkdnda lakemedel realiseras sannolikt forst i
samband med klinisk validering av produktkandidat DPH0O1,
vilket aven inkluderar MMC-plattformen. Kliniska data for DPHO01
kommer att vara en viktig faktor for ytterligare finansiering
eftersom den bekraftar MMC-teknologins funktion i manniska.

Samtidigt fortsatter vi arbetet med att identifiera en till tva nya
produktkandidater som stéarker var pipeline och markerar
potentialen hos MMLC. Vi planerar att kommunicera vara val
under varen 2025. Detta initiativ stdrker vart erbjudande och ger
oss mojlighet att etablera fler kommersiella samarbeten.

Var ambition &r att generera intdkter genom att erbjuda
licensavtal for vara produktkandidater, ingd kommersiella
utvecklingsavtal med strategiska partners, anpassade
avtal/upplagg for utveckling av MMC formuleringar for
anvandning i lakemedel. Vi arbetar aktivt mot malet att etablera
partnerskap inom vara strategiska omraden och identifiera
licenstagare for vara produktkandidater. Vidare utforskar vi
majligheter till finansiella bidrag for att stodja var fortsatta
utveckling.

Den kliniska studie som inleds 2025 markerar en viktig milstolpe
for Disruptive Pharma. Med positiva resultat fran fas 1-studien
kan vi ta nasta steg mot att tillgangliggora effektiva behandlingar
for patienter varlden dver och samtidigt skapa férutsattningar for
langsiktig tillvaxt och I6nsamhet. | linje med var strategi avser
bolaget att redan tidigt under varen inleda arbetet med hur
verksamheten fortsatt skall finansieras.

Med tillférsikt ser jag fram emot det kommande aret och alla de
mojligheter som vantar oss.

Uppsala den 10 februari 2025

Peter Asberg
VD och koncernchef
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MMC TEKNOLOGIN — LOSNINGEN FOR LAKEMEDELSFORMULERING OCH OPTIMERADE

PRODUKTEGENSKAPER

Disruptive Pharma har utvecklat och patenterat en specifik
kvalitet av nanopordsa amorfa partiklar av magnesiumkarbonat,
kallad MMC (Mesoporous Magnesium Carbonate). Bolagets
MMC-teknologi fungerar som en formuleringsplattform for att
stabilisera aktiva lakemedelssubstanser i amorf form. MMC &r
darmed en lakemedelsbarare som mojliggor utveckling av
lakemedelsprodukter med forbattrade egenskaper. Disruptive
Pharma erbjuder flera kvaliteter av MMC, framtagna specifikt for
lakemedelsformulering och produktutveckling. Den huvudsakliga
komponenten i MMC dr magnesiumkarbonat (MgCO3), en kemisk
forening av magnesium, kol och syre. Kristallina former av
magnesiumkarbonat, sdasom magnesit och krita, forekommer
naturligt i miljén.

Bilden ovan exemplifierar de olika former av magnesiumkarbonat.
Magnesit (vanster), krita (mitten) samt Pharma MMC (hoger)

EGENSKAPER OCH TILLAMPNINGAR AV MMC

MMC &r sarskilt lampat fér utveckling av smamolekyldra
lakemedel och kan anvandas for ett brett spektrum av aktiva
substanser inom olika terapiomraden och indikationer.
Teknologins flexibilitet gor den anvandbar genom hela
ldkemedelsutvecklingskedjan — fran laboratoriestudier och
preklinisk utveckling till kliniska studier och fardig produkt.

| jamforelse med manga andra teknologier for amorfa
beredningar erbjuder MMC en kostnadseffektiv, robust och
mindre komplicerad 16sning, vilket reducerar bade
utvecklingsrisker och tidskravande processer.

Amorf stabilisering av ldkemedel genom
inladdning i MMC porstrukturen

VETENSKAPLIG VALIDERING OCH REGULATORISK STATUS

| september 2023 erhéll Disruptive Pharma vetenskaplig
radgivning fran Lakemedelsverket i Uppsala, som bekraftade att
MMC kan anvdndas i kliniska studier och framtida
lakemedelsprodukter utan krav pa ytterligare sakerhetsstudier av
materialet. Den forsta kliniska studien med en MMC-formulering
inleds under forsta kvartalet 2025. MMC tillverkas i enlighet med
gallande lakemedelsregelverk av var tillverkningspartner, vilket

sakerstaller att krav for anvdandning i manniska ar uppfyllt. Dess
kemiska sammansattning gér MMC biokompatibelt och latt att
integrera i standardiserade tillverkningsprocesser.

UNIKA STRUKTURELLA EGENSKAPER HOS MMC

Bolaget producerar MMC-partiklar i mikrometerstorlek, synliga
som ett vitt pulver med en konsistens som liknar finmalet
bordssalt. Den pordsa strukturen bestar av nanometerstora porer
med hog porvolym vilket ger MMC en hég absorptionsformaga.
Ett gram MMC kan ha en yta pa upp till 800 kvadratmeter, tack
vare porvaggarna inuti materialet.

Disruptive Pharma har utvecklat en inladdningsprocess for att
amorft stabilisera lakemedelssubstanser i MMC:s porer vilket ger
ett antal fordelar. Mest patagligt ar att den amorfa substansen
erhaller en visentligt hogre 16slighet och férbattrade
frisattningsegenskaper jamfort med sin kristallina form. Andra
egenskaper som forbattras genom en amorf MMC formulering ar
biotillganglighet och att substanserna kan skyddas fran
nedbrytning. Sammanfattningsvis:

o  Forbattrad l6slighet och frisattningsegenskaper.
Okad biotillginglighet for battre terapeutisk effekt.
Forbattrad amorf stabilitet, skydd mot nedbrytning.

Ovanstaende bild illustrerar frisattningen av en amorf substans inuti MMC
som den kan se ut i exempelvis manniskans mag-tarmkanal.

FORDELAR FOR PATIENTER OCH LAKEMEDELSUTVECKLING
MMC I6ses upp snabbt i kroppen vilket mojliggdr omedelbar
frisattning av den amorfa lakemedelssubstansen. Detta ger
forbattrad biotillganglighet vilket kan leda till mer precis och
effektiv behandling, jamfort med lakemedel i kristallin form. MMC
ar en saker ldkemedelsbarare och fullt biokompatibel vilket gor
den idealisk for utveckling av nya eller forbattrade behandlingar.
Disruptive Pharmas mal &r att erbjuda avancerade formuleringar,
antingen genom egen utveckling eller i samarbete med partners,
for att skapa innovativa och effektiva 16sningar for patienter
varlden over.
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STRATEGI OCH MAL

Disruptive Pharmas malsattning &r att genom sin patentskyddade
MMC-teknologi etablera sig som en varldsledande aktér inom
lakemedelsformulering, vara i framkant vad géller utveckling av
forbattrade versioner av existerande lakemedel samt mojliggora
att nya lakemedel kan na marknaden. De produktkandidater
Bolaget utvecklar ska forbattra livskvaliteten for patienter,
erbjuda relevanta medicinska fordelar och kostnadseffektivitet.
Genom kommersiella samarbeten kan externa bolag fa tillgang till
Bolagets expertis samt tillgang till MMC-teknologin.

Inom strategiomradena ”Product Improvement” (férbattring eller
omformulering av redan etablerade lakemedel) och ”Drug
Enablement” (formulering av helt nya lakemedelssubstanser) ar
Disruptive Pharmas malsattning att kombinera investering i egna
resurser med affarsutveckling. Genom att anvanda var unika
MMC-teknologi skapas mojligheter att utveckla lakemedel
baserade pa nya substanser samt att forbattra befintliga
lakemedelsprodukter med redan godkanda substanser. Bolaget
har byggt upp omfattande expertis genom att utvardera ett stort
antal lakemedelssubstanser med MMC-teknologin. Ett viktigt
framsteg blir den kliniska proof-of-concept som planerats for
lakemedelskandidaten DPHOO1. Genom den kliniska studien i
manniska hoppas vi pavisa MMC-teknologins formaga att
vasentligt forbattra viktiga egenskaper hos lakemedel. Detta
skulle bekrafta teknologins potential att skapa innovativa och
kommersiellt attraktiva lakemedelsldsningar.

PRODUCT IMPROVEMENT

Inom strategiomradet Product Improvement exploaterar vi
mojligheten att anvanda MMC-teknologin for att omformulera
redan godkadnda lakemedelsprodukter baserade pa
smamolekyldra ldkemedel. Bolaget bedomer att det finns ett
betydande antal Iakemedel pa marknaden vars egenskaper kan
forbattras genom amorf omformulering av den aktiva substansen
med hjalp av MMC. De specifika forbattringarna beror pa
egenskaperna hos originalldkemedlet och kan inkludera
exempelvis en forbattrad biverkningsprofil, starkt patentskydd,
okad bekvamlighet for patienten eller optimerad tillverkning.

Med MMC kan ett lakemedels prestanda forbattras samtidigt som
ett utokat produktskydd skapas. De aktiva substanser som ar mest
ldmpade for MMC-formulering &r ofta de som uppvisar lag
I6slighet i biologiska medier, har oljiga egenskaper, lag smaltpunkt
eller andra formuleringstekniska utmaningar. Dessutom kan
originallakemedlets befintliga egenskaper, sdsom dalig
biotillganglighet, hog grad av biverkningar, bristande stabilitet
eller hoga halter av tillsatsamnen, adresseras och forbattras med
MMC. Exempel pa potentiella forbattringar som kan bidra till en
battre behandling ar forbattrad biverkningsprofil, reducerad
mellan-patient-variabilitet, minskad dosering med bibehallen
effekt, forenklad doseringsregim med farre intag per dag och
forbattrad effektivitet, sarskilt i lakemedel med flera aktiva
substanser. Dessa forbattringar leder till 6kad patientnytta, sdsom
battre livskvalitet och en storre mojlighet for patienter att fullfolja
sin behandling vilket i sin tur kan 6ka chansen till 6verlevnad vid
allvarliga sjukdomar.
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Traditionella lakemedelsbolag som utvecklar helt nya lakemedel
behover genomféra omfattande kliniska studier i fas I, 1l och llI
vilka kraver stora investeringar och lang utvecklingstid.
Omformulering av godkidnda lakemedel erbjuder betydande
fordelar jamfort med utvecklingen av nya lakemedelssubstanser.
Vanligtvis innebar det kortare utvecklingstid, lagre kostnader for
utveckling och minskad utvecklingsrisk eftersom den aktiva
substansen redan ar regulatoriskt godkand och dokumenterad.

Aven om strategin erbjuder manga férdelar méter projekt inom
Product Improvement ocksa utmaningar sasom konkurrens fran
andra produkter pa marknaden, alternativa teknologier och
generikabolag. Trots detta erbjuder MMC-teknologins unika
egenskaper en stark konkurrensférdel med potential att mota
medicinska behov och forbattra patienternas behandling pa ett
kostnadseffektivt satt.

DRUG ENABLEMENT

Inom strategiomradet Drug Enablement ligger fokus pa att
mojliggora att fler nya smamolekylédra lakemedel tar sig igenom
hela utvecklingskedjan och nar ut till behévande patienter. Med
en MMC-formulering kan en ny ldkemedelssubstans na sin fulla
terapeutiska potential. Bolaget har utvecklat en process for att
ladda in substansen i MMCs porer varpa den stabiliseras i sin
amorfa form vilket ger optimala egenskaper och hog
biotillganglighet. En MMC-formulering kan anvandas i alla
utvecklingssteg — fran preklinisk och klinisk utveckling till fardig
lakemedelsprodukt — och 16ser darmed flera av de utmaningar
som traditionellt forknippas med utvecklingen av nya ldkemedel.

Att formulera en ny lakemedelssubstans pa ett satt som uppfyller
alla krav ar ofta en stor utmaning. En bra formulering ska vara
stabil, visa substansens fulla potential, mojliggora en effektiv
tillverkningsprocess och kunna anvandas i alla faser av
utvecklingskedjan. Detta &r svart att uppna, och manga
substanser kraver olika formuleringar for olika utvecklingssteg.
MMC-teknologin erbjuder en 16sning pa dessa problem. Tack vare
dess unika egenskaper kan en och samma formulering anvandas
genom hela utvecklingskedjan. Utéver detta stabiliseras
substansen i sin amorfa form med MMC vilket ger optimala
produktegenskaper vilket i sin tur sdnker den tekniska
utvecklingsrisken.

Disruptive Pharma erbjuder tillgang till MMC-teknologin genom
att etablera samarbeten och partnerskap med bolag som
utvecklar nya ldkemedelssubstanser. Genom att integrera MMC i
produktformuleringen kan den fardiga produkten uppna ett
starkare patentskydd och optimala produktegenskaper. MMC-
teknologin blir darmed en avgérande komponent for att skapa
innovativa och framgangsrika lakemedelsprodukter. Bolaget
erbjuder ocksa flexibla affarsmodeller, inklusive utveckling under
ett research-and-option-agreement eller ett fee-for-service
erbjudande tillsammans med en option att licensiera MMC-
teknologin. Fee-for-service ar sarskilt relevant for mindre bolag i
tidig preklinisk eller klinisk utveckling som snabbt vill utvardera
MMC-formuleringen. Denna |6sning gor det mojligt att minimera
utvecklingsrisker och maximera potentialen for nya substanser,
samtidigt som det erbjuder en kostnadseffektiv vag framat for
bolag med begransade resurser.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren far harmed avlamna
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2024.

Verksamheten

Bolaget ska, direkt eller indirekt, bedriva utveckling, tillverkning,
licensering och forsaljning av lakemedel, lakemedelsprodukter,
bestandsdelar till Iakemedel, hjdlpamnen (excipienter),
tillhandahalla relaterade konsulttjanster, radgivning,

forskning och utvecklingstjdanster samt bedriva darmed forenlig
verksamhet. Bolaget har sitt sdte i Uppsala och
organisationsnummer 559310-6361.

Verksamheten har fram till juni 2021 bedrivits inom Disruptive
Materials Operation AB, ett heldgt dotterbolag till Disruptive
Materials AB. Verksamheten inklusive tillgangar och skulder
overlats i juni 2021 till Disruptive Pharma AB. Detta bolag har
darefter forvarvats av Disruptive Pharma Holding AB.

Moderbolaget, Disruptive Pharma Holding AB bedriver inte nagon
egen verksamhet utan denna sker uteslutande i det helagda
dotterbolaget Disruptive Pharma AB.

Visentliga hdndelser under aret

Under varen 2024 lag fokus inom projektverksamheten pa att
forbereda DPHOO1 for tillverkning av kliniskt prévningsmaterial
och sammanstalla information till ansékan om klinisk prévning. En
lyckad nyemission genomfordes under Q2 2024 vilken inbringade
25,1 MSEK efter transaktionskostnader.

| juni skickade bolaget in ansékan om klinisk prévning med
DPHOO01 till Lakemedelsverket. Produktionen av kliniskt
proévningsmaterial inleddes under juli manad. | slutet av augusti
tog bolaget emot Lakemedelsverkets negativa besked angdende
klinisk prévning med DPHO01. Malmedvetet arbete i samarbete
med experter inom toxikologi och regulatoriska fragor, samt i
dialog med Lakemedelsverket, mojliggjorde att en uppdaterad
ansékan om klinisk prévning med DPHOO01 kunde lamnas in till
Lakemedelsverket i oktober 2024.

Under december nominerades en till tva mojliga kandidater samt
fyra backup-kandidater vilka kan komma att inkluderas i bolagets
portfélj. Utdver detta har Disruptive Pharma tagit flera viktiga
steg i arbetet med att realisera den kommersiella potentialen i
bolagets MMC-teknologi.

Koncernens omsattning och resultat

Verksamheten befinner sig i ett forkommersiellt stadium utan
betydande forsaljningsintakter. Under aret uppgick koncernens
resultat fore skatt till -29 868 (-25 412) KSEK.

Koncernens kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten, inklusive
forandringar av rorelsekapitalet under aret, uppgick for
koncernen till -29 514 (-25 172) KSEK. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten for koncernen uppgick under aret till
0 (-535) KSEK. Koncernens kassafléde fran finansierings-
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verksamheten uppgick under aret till 25 073 (32) KSEK. Under aret
har en nyemission tillfért koncernen 25 073 KSEK efter
transaktionskostnader.

Koncernens likviditet och finansiell stallning

Vid arets utgang uppgick det egna kapitalet i koncernen till 17 794
(22 589) KSEK och soliditeten till 79,1 (83,4) procent. Koncernens
likvida medel vid arets utgang uppgick till 19 528 (23 969) KSEK.
Dotterbolaget, Disruptive Pharma AB, finansieras genom tillskott
fran moderbolaget. Det har upprattats en kapital- och
likviditetsgaranti mellan moder- och dotterbolag.

Bolaget bedomer att koncernens likvida medel inte ar tillrackliga
for koncernens likviditetsbehov de narmaste 12 manaderna.
Bolagets kapitalbehov beror pa ett flertal faktorer,

daribland tidpunkt for klinisk provning av bolagets forsta
produktkandidat, DPHOO01, resultat fran och kostnader for
pagaende och framtida lakemedelsstudier. Mot bakgrund av
detta bevakar styrelsen situationen och utvarderar olika
finansieringsalternativ inklusive tidpunkt och omfattning for
kapitalanskaffning som kan vara fordelaktig for bolaget.

Sedan arsskiftet 2023/2024 anlitar bolaget Redeye som finansiell
radgivare. Malsattningen ar att genomfora en kapitalanskaffning
under 2025. Styrelsen bedomer att utsikterna ar goda for att
kapitalanskaffning kan genomféras. Om kapitalanskaffningen drar
ut pa tiden har bolaget mojlighet anpassa kapitalbehovet genom
att justera projektplanerna. Skulle dock finansiering inte erhallas i
tillracklig omfattning tyder det pa osdkerhetsfaktorer som kan
leda till tvivel om koncernens formaga att fortsatta verksamheten.

Med bakgrund av att verksamheten befinner sig i ett
forkommersiellt stadium, utan storre forsaljningsintakter, har
styrelsen beslutat att foresla stimman att ingen utdelning ska
ldmnas avseende verksamhetsaret 2024.

Medarbetare

Koncernen hade vid arets slut tio (nio) personer anstallda.
Organisationen ar fortfarande liten men koncernen arbetar med
ett stort och kompetent natverk av konsulter som ar knutna till
Disruptive Pharma.

Policy for ersdttning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses under 2024 den
verkstdllande direktdren. Styrelsen har beslutat att ersattning till
verkstallande direktoren utgar enligt nedan.

Ersattning till ledande befattningshavare utgar med fast och rorlig
|6n, pension och andra formaner. Fast och rérlig 16n ska vara
marknadsmassig och faststallas individuellt och baseras pa roll,
prestation, resultat och ansvar. Pensionsplan skall motsvara
kostnaden for ITP-planen med pensionsalder om 65 ar. Darutéver
deltar verkstéllande direktéren i det langsiktiga
incitamentsprogram som beslutades i maj 2023.
Uppsagningstiden fran bolagets sida gentemot verkstéallande
direktoren ar nio manader med full I16n samt dartill maximalt nio
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manaders avgangsvederlag. Uppsagningstiden fran verkstallande
direkt6rens sida gentemot bolaget r sex manader.

Risker och riskhantering

Affdrsmdssiga risker

De affarsmassiga riskerna, utéver finansiella risker, ar framst
kopplade till forsknings- och utvecklingsarbetet. Likemedels-
utveckling ar generellt riskfyllt och kapitalkravande.

Riskerna i den forskning och utveckling som kravs for att en
lakemedelskandidat ska godkdannas av myndighet som lakemedel
ar manga sasom att produktutvecklingen férsenas, kostnaderna
blir hdgre an forvantat, lakemedelskandidaterna inte har
forvantad effekt och att de visar sig ha ovdntade eller o6nskade
biverkningar.

Lakemedelsindustrin kdnnetecknas av global konkurrens, snabb
teknisk utveckling och omfattande investeringskrav. Det
forekommer konkurrenter som har stora ekonomiska resurser och
risk finns att konkurrenter utvecklar likemedel som paverkar
konkurrenssituationen negativt for bolaget.

Disruptive Pharmas forutsattningar for framgang beror delvis pa
formagan att erhalla patentskydd for potentiella produkter. Det
gar inte att garantera att Disruptive Pharma kommer att utveckla
produkter som kan patenteras, att beviljade patent kommer att
kunna vidmakthallas, att framtida upptackter kommer att leda till
patent eller att beviljade patent kommer att utgora tillrackligt
skydd for Disruptive Pharmas rattigheter.

Disruptive Pharma ar i hog utstrackning beroende av ett fatal
nyckelpersoner. En eventuell forlust av nagon eller nagra av dessa
kan ge negativa finansiella och kommersiella effekter.

Finansiella risker och rutiner fér kapitalférvaltning

Finansiering och hantering av finansiella risker hanteras inom
koncernen under styrning och bevakning av styrelsen. Disruptive
Pharma tillampar en forsiktig placeringspolicy.

For narvarande ar Bolagets policy att inte sdkra sig mot finansiella
risker avseende transaktions- och omrakningsrisker i utlandsk
valuta. Detta beslut ar taget med hansyn tagen till nuvarande
andel som ar exponerad i koncernen och kostnaden for skyddet
av eventuella risker.

Bolaget utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
sa som marknadsrisk, kreditrisk och finansieringsrisk.
Marknadsrisken bestér bland annat av valutarisker. Bolaget
samarbetar med internationella parter och viss exponering finns
for fluktuationer i olika valutor (framst avseende EUR). Valutarisk
uppstar genom framtida affarstransaktioner samt redovisade
tillgangar och skulder. Omfattningen av bolagets verksamhet
innebdr for ndrvarande att nettoexponeringen i utlandska valutor
ar begransad. Kreditrisken for likvida medel anses vara forsumbar
da motparterna for bolagets banktillgodohavanden ar
valrenommerade banker med hoga kreditbetyg, gjorda av externa
beddmare. Finansieringsrisken utgér formagan att kunna
finansiera projekt fram till kommersialisering.

® Disruptive
% Pharr‘r)\a

Disruptive Pharma kommer med stor sannolikhet aven i framtiden
behova vanda sig till kapitalmarknaden for att tillforas kapital
genom nyemission. Det finns ingen garanti for att nytt kapital kan
anskaffas genom nyemission pa férdelaktiga villkor eller ens att
sadant anskaffat kapital skulle vara tillrackligt for att finansiera
verksamheten enligt planerna. Refinansieringsfragorna utgér en
stdende punkt for styrelsens arbete dar bolagets kapitalbehov
speciellt beaktas pa medellang sikt och matchas mot
affarsmassiga forutsattningar till industriella partnerskap samt
status for kapitalmarknaden. Bolaget hanterar denna
likviditetsrisk genom att kontinuerligt folja upp kassaflodet for att
reducera likviditetsrisken och sakerstélla betalningsférmagan.

Aktien och dgarforhallanden per 2024-12-31

Aktien

Vid arets slut fanns det totalt 781 992 aktier i bolaget varav
104 983 aktier registrerades vid bolagets bildande samt 12 614,
95 783 respektive 568 612 aktier registrerades i samband med
nyemissioner i juli 2021, juli 2022 och maj 2024. Samtliga aktier
har ett kvotvarde pa 4,76 SEK och lika réstvarde.

Incitamentsprogram

| enlighet med beslut vid extra bolagsstdmma 2021 har tre
langsiktiga incitamentsprogram for anstéllda och nyckelpersoner i
Disruptive Pharma-koncernen inforts (“Teckningsoptioner
2021/2026:1-3”). Sammanlagt omfattade programmen 9 777
teckningsoptioner. Samtliga optioner forvarvades, varav 6 298
optioner inom optionsprogram 1, 2 479 optioner inom
optionsprogram 2 och 1 000 optioner inom optionsprogram 3. |
enlighet med arsstdmmans beslut i maj 2023 om inférandet av tre
nya incitamentsprogram har samtliga 6 298 teckningsoptioner i
optionsprogram 1 ovan aterkopts och makulerats.

Arsstamman i maj 2023 beslutade om inférande av tre
incitamentsprogram. Personaloptionsprogram 2023/2028:1
omfattar hogst 9 100 kvalificerade personaloptioner och riktar sig
till anstéllda. Personaloptionsprogram 2023/2028:2 omfattar
hogst 4 000 kvalificerade personaloptioner och riktar sig till vissa
styrelseledaméter. Teckningsoptionsprogram 2023/2028:3
omfattar hogst 3 200 teckningsoptioner och riktar sig till ledande
befattningshavare. De tva forstnamnda programmen sakerstalls
genom att teckningsoptioner stélls ut.

Agare

Antalet aktiedgare i Disruptive Pharma Holding AB uppgick den 31
december 2024 till 188. Av dessa hade 27 fler an 5 000 aktier
vardera. Utlandska dgares innehav uppgick till cirka 2 % av
aktiekapitalet och rosterna. Stérsta dgare har ett innehav i bolaget
som uppgar till 16,8 % av kapital och roster.

For ytterligare information om aktien, optionsprogram och dgare
se not 4 samt sidorna 27-28.

Viasentliga hdandelser efter arets utgang

| januari godkdnde Lakemedelsverket bolagets ansékan om klinisk
prévning med DPHOO1.

De organisatoriska anpassningar som genomfordes under hosten
2024 kommer att fa full effekt forst under 2025.
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Arsstimma 2025

Arsstamma 2025 kommer att hallas onsdagen den 9 april 2025
klockan 09.00, Konferens Hubben, Lokal 3, Dag Hammarskjolds
vag 38, Uppsala.

Resultatdisposition (SEK)

Forslag till disposition av bolagets resultat
Till arsstdmmans forfogande star
overkursfond

balanserat resultat

arets resultat

Styrelsen foreslar att
i ny rakning overfores

® Disruptive
% Pharn‘r)la

99 715 276
-56 052 420

-29 862 669

13 800 187

13 800 187

13 800 187

Styrelsen har for avsikt att foresla att utdelning inte lamnas infér arsstamman 2025.

Med héanvisning till vad som framgar av denna arsredovisning och koncernredovisning, och vad som i évrigt kommit till styrelsens kinnedom,
ar styrelsens allsidiga bedomning av moderbolagets och koncernens ekonomiska stéllning att forslaget ar forsvarlig med hanvisning till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker stdller pa storleken pa bolagets och koncernens eget kapital samt bolagets och
koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet och allménna finansiella stallning.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

2024-01-01-- 2023-01-01--
KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsdttning 1,2 305 -
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3 -11 893 -10 278
Personalkostnader 4 -18 663 -15 663
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -292 -289
Rorelseresultat -30 543 -26 230
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintakter 5 679 819
Rantekostnader 5 -4 -1
Resultat fore skatt -29 868 -25412
Skatt 6 - -
ARETS RESULTAT -29 868 -25412
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@ ¢° Pharma

KONCERNENS BALANSRAKNING

KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR 1

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 7 786 1078
Summa materiella anldggningstillgangar 786 1078
Summa anliggningstillgangar 786 1078
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 181 -
Ovriga kortfristiga fordringar 1291 1364
Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader 704 667
Summa kortfristiga fordringar 2176 2031
Kassa och bank 8 19528 23 969
Summa omséttningstillgangar 21704 26 000
SUMMA TILLGANGAR 22 490 27 078
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 9,10

Aktiekapital 3724 1016
Ovrigt tillskjutet kapital 99 715 77 350
Annat eget kapital inklusive arets resultat -85 645 -55777
Summa eget kapital 17 794 22 589
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2753 2911
Ovriga skulder 118 160
Skatteskuld 6 145 188
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 11 1680 1230
Summa kortfristiga skulder 4 696 4489
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22 490 27 078
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Org.nr. 559310-6361 Qo Pharma

KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Ovrigt till- Balanserat Summa

KSEK Aktiekapital skjutet kapital resultat eget kapital
Eget kapital 2022-12-31 1016 77 318 -30 365 47 969
Arets resultat - - -25412 -25412
Teckningsoptioner - 32 - 32
Eget kapital 2023-12-31 1016 77 350 -55 777 22589
Arets resultat - - -29 868 -29 868
Nyemission 2708 24 016 - 26724
Emissionskostnader - -1651 - -1651
Eget kapital 2024-12-31 3724 99 715 -85 645 17 794

10



Disruptive Pharma Holding AB (publ)
Org.nr. 559310-6361

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

® Disruptive
% Pharrga

2024-01-01— 2023-01-01--
KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -30 543 -26 230
Avskrivningar 292 289
Ovriga ej likviditetspaverkande poster - -
-30 251 -25941
Erhallen ranta 674 850
Erlagd ranta -4 -1
Betald inkomstskatt -70 47
-29 651 -25 045
Okning/minskning av kundfordringar -181 -
Okning/minskning av évriga kortfristiga fordringar 41 -521
Okning/minskning av leverantérsskulder -159 231
Okning/minskning av dvriga kortfristiga rérelseskulder 436 163
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -29 514 -25172
Investeringsverksamheten
Investeringar i inventarier 7 - -535
Investeringar i dotterbolag 12 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -535
Finansieringsverksamheten
Nyemission 26724 -
Emissionskostnader -1651 -
Teckningsoptioner - 32
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 25073 32
Arets kassaflode -4 441 -25 675
Likvida medel vid arets bérjan 23969 49 644
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 8 19 528 23 969
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Org.nr. 559310-6361 Qo Pharma
MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2024-01-01-- 2023-01-01--
KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsdttning 1,2 - -
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3 -1088 -1080
Personalkostnader 4 - -
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar - -
Rorelseresultat -1088 -1080
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter 5 226 54
Resultat fran andelar i koncernféretag 5 -29 000 -23 000
Resultat fore skatt -29 862 -24 025
Skatt 6 - -
ARETS RESULTAT -29 862 -24 025
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@ ¢° Pharma

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR 1

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 7 - -

Andelar i koncernféretag 12 50 50

Summa finansiella anldggningstillgangar 50 50

Summa anliggningstillgangar 50 50

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar 223 395

Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader 15 17

Fordringar pa dotterbolag 9262 21422

Summa kortfristiga fordringar 9499 21834

Likvida medel 8 8 050 480

Summa omsittningstillgangar 17 550 22314

SUMMA TILLGANGAR 17 600 22 364

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 9,10

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3724 1016

3724 1016

Fritt eget kapital

Overkursfond 99 715 77 350

Balanserat resultat -56 052 -32 027

Arets resultat -29 862 -24 025
13 801 21298

Summa eget kapital 17 525 22314

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 4 -

Ovriga skulder - -

Skatteskuld 6 - -

Upplupna kostnader 11 71 50

Summa kortfristiga skulder 75 50

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 600 22 364
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Org.nr. 559310-6361 Qo Pharma

MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Balanserat Summa

KSEK Aktiekapital Overkursfond resultat eget kapital
Eget kapital 2022-12-31 1016 77 318 -32 027 46 307
Arets resultat - - -24 025 -24 025
Teckningsoptioner - 32 - -269
Eget kapital 2023-12-31 1016 77 350 -56 052 22314
Arets resultat - - -29 862 -29 862
Nyemission 2708 24 016 - 26724
Emissionskostnader - -1651 - -1651
Eget kapital 2024-12-31 3724 99 715 -85914 17 525
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@ ¢° Pharma

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2024-01-01— 2023-01-01--
KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -1 088 -1 080
Avskrivningar - -
Ovriga ej likviditetspaverkande poster - -
-1088 -1 080
Erhallen ranta
Erlagd ranta 220 55
Betald inkomstskatt - -
-868 -1025
Okning/minskning av évriga kortfristiga fordringar 12 340 18 883
Okning/minskning av leverantdrsskulder 4 -1
Okning/minskning av dvriga kortfristiga rérelseskulder 21 -8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 11 497 17 849
Investeringsverksamheten
Investeringar i inventarier -
Investeringar i dotterbolag 12 -29 000 -23 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -29 000 -23 000
Finansieringsverksamheten
Nyemission 27 624 -
Emissionskostnader -1651 -
Teckningsoptioner - 32
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 25073 32
Arets kassaflode 7570 -5119
Likvida medel vid arets bérjan 480 5599
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 8 8 050 480
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NOTER

Not 1 Sammanfattning av viktiga redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernen

1.1 Grund for rapporternas upprattande

Koncernen och moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och Bokfaringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 (K3) vid upprattandet av
finansiella rapporter. De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till narmaste
tusental. Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden.

1.2 Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Disruptive Pharma Holding AB och de foretag 6ver vilka moderbolaget har bestimmande inflytande
(dotterbolag). Bestammande inflytande foreligger nar moderbolaget har inflytande 6ver investeringsobjektet, dr exponerad for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet och kan anvanda sitt inflytande 6ver investeringsobjektet till att paverka sin
avkastning. Koncernens sammansattning framgar av not 12.

Moderbolaget gér en ny bedémning av huruvida bestammande inflytande foreligger om fakta och omstandigheter tyder pa att en eller flera av de
faktorer som anges ovan har dndrats.

Konsolidering av ett dotterbolag sker fran och med den dag moderbolaget far bestimmande inflytande och fram till den dag det upphor att ha det
bestammande inflytandet 6ver dotterbolaget. Detta innebar att intdkter och kostnader for ett dotterbolag som forvarvats eller avyttrats under
innevarande rakenskapsar inkluderas i koncernens resultatrakning fran den dag moderbolaget far det bestammande inflytandet fram till den dag
moderbolaget upphor att ha det bestimmande inflytandet.

Koncernens resultat dr hanforligt till moderbolagets dgare. Redovisningsprinciperna for dotterbolaget 6verensstammer med koncernens
redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hanférliga till koncerninterna
transaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

1.3 Omrdkning av utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller den dag da posterna omvarderas.
Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i
utldndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

1.4 Materiella anlaggningstillgangar

Alla materiella anldggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarnas
restvarde och nyttjandeperiod prévas vid varje balansdag och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade varde skrivs genast ner till dess
atervinningsvarde om tillgdngens redovisade varde 6verstiger dess bedomda atervinningsvarde. Vid avyttring av tillgangen redovisas vinst under
Ovriga intdkter och forlust under 6vriga rorelsekostnader. Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade vérde eller redovisas som en
separat tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar férknippade med
tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt 6ver den bedomda nyttjandeperioden. Linjar avskrivningstid anvands och harvid tillampas
foljande avskrivningstider:

Datorer 3ar
Ovriga inventarier 5ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet Resterande hyresperiod 1-5 ar

1.5 Immateriella anldggningstillgangar
Internt upparbetade immateriella tillgdngar - Aktiverade utgifter for utveckling av Idkemedelsprodukter
Internt upparbetade immateriella tillgangar som harror fran koncernens utveckling av lakemedelsprodukter redovisas endast om féljande villkor ar
uppfyllda:

. det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella tillgdngen och anvénda eller sélja den,

. foretagets avsikt ar att fardigstalla den immateriella tillgangen och anvénda eller silja den,

. det finns forutsattningar for att anvanda eller sdlja den immateriella tillgangen,

. foretaget visar hur den immateriella tillgangen kommer att generera sannolika framtida ekonomiska fordelar,

. det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller silja den immateriella

tillgangen, och

. de utgifter som ar hanforliga till den immateriella tillgdngen under dess utveckling kan beraknas tillforlitligt.
Om det inte ar mojligt att redovisa ndgon internt upparbetad immateriell tillgang redovisas utgifterna for utveckling som en kostnad i den period de
uppkommer. Efter forsta redovisningstillfallet redovisas internt upparbetade immateriella tillgangar till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Internt upparbetade immateriella tillgdngar som inte ar fardiga att
anvandas nedskrivningsprovas vid varje bokslut. Bedémd nyttjandeperiod och avskrivningsmetod omprévas minst i slutet av varje rakenskapsar,
effekten av eventuella dndringar i bedémningar redovisas framatriktat.
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1.6 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar, 6vriga fordringar och leverantérsskulder.
Instrumenten redovisas i balansrdkningen nar Disruptive Pharma blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har
overfort i stort sett alla risker och férmaner som ar forknippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar och &vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer d@n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osakra fordringar.
Fordringar som ar rantefria eller som l6per med ranta som avviker fran marknadsrantan och har en |6ptid 6verstigande 12 manader redovisas till ett
diskonterat nuvarde och tidsvardeférandringen redovisas som ranteintdkt i resultatrakningen.

Leverantdrsskulder

Kortfristiga leverantdrsskulder redovisas till anskaffningsvarde.

1.7 Likvida medel
I likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden vilka varderas till upplupet anskaffningsvarde.

1.8 Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har forvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantorer.
Leverantorsskulder ska inledningsvis redovisas till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Eftersom leverantorsskulders forvantade 16ptid ar kort redovisas dessa till nominellt belopp.

1.9 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende tempordra skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterféretag redovisas inte i koncernredovisningen da
moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterforing av de temporara skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att en aterféring sker
inom Overskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att
avdraget kan avrdaknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom férandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar hanforlig till en handelse eller transaktion som
redovisas direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas dven skatteeffekten i eget kapital.

1.10 Leasingavtal
Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella, hanteras som operationella leasingavtal vilket innebar en linjar periodisering
av leasingkostnaden.

1.11 Ersattningar till anstallda

a)  Pensionsférpliktelser

Koncernen har avgiftsbestamda pensionsplaner vilket innebar att respektive bolag betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och inte
har nagon forpliktelse att i framtiden betala ytterligare avgifter. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning.
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma
koncernen tillgodo.

b)  Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstéllning sagts upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstélld accepterar
frivillig avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp
anstéllda enligt en detaljerad formell plan utan maojlighet till aterkallande; eller att lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett
erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang. Férmaner som forfaller mer an 12 manader efter balansdagen diskonteras till nuvarde.

1.12 Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodohavanden.

Moderbolaget
1.13 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen, férutom i nedan angivna fall.

1.14 Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar erhallna koncernbidrag som en bokslutsdisposition och ldmnade koncernbidrag till dotterbolag som en 6kning av andelar i

koncernforetag.

1.15 Utdelning
Moderbolaget redovisar utdelning fran dotterbolag som intakt nar ratten att erhalla utdelning bedéms som saker.
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1.16 Andelar i koncernforetag

® Disruptive
% Phartna

I moderbolagets bokslut redovisas andelar i dotterbolag till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelning fran dotterbolag

redovisas som intakt.

Transaktioner med nérstaende

Av moderbolagets totala omkostnader om 1 088 (1 080) KSEK avser 78 (84) % inkop fran andra bolag inom koncernen. Inképet avser utlagg gjorda
av dotterbolaget. Av arets totala inképskostnader och forsaljningsintakter hos dotterbolagen avser 0 (0) % inkop fran moderbolaget och 74 (100) %

forsaljning till moderbolaget.
Transaktioner med 6vriga ndrstdende

Det har inte forekommit nagra transaktioner med narstaende utéver de som redovisas i not 4.

Ovriga externa kostnader

ERSATTNING TILL REVISORER Koncern Moderbolag
KSEK 2024 2023 2024 2023
PWC
Revisionsuppdraget 234 224 85 74
Ovriga tjanster 8 - 8 -
Summa PWC 242 224 93 74
Ovriga
Revisionsuppdraget - - - -
Ersattning till revisorer totalt 242 224 93 74
Personalkostnader
Medelantalet anstillda
Medelantalet anstéllda under 2024 i koncernen var 10 (9).
Samtliga anstallda &r anstallda i Sverige. Férdelning av medelantal anstéllda per ort framgar av nedanstaende tabell.
ARSANSTALLDA
2024 2023
Antal varav Antal varav

anstdllda man anstdllda man
Moderbolag
Uppsala - - - -
Dotterbolag i Sverige
Uppsala 10 4 9 4
Koncern totalt 10 4 9 4
KONSFORDELNING LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | KONCERNEN

2024 2023
Antal Varav Antal Varav

anstallda man anstallda man
Koncernen (inklusive
dotterbolag)
Styrelseledamoter 6 3 6 3
Verkstallande direktor och 1 1 1 1
ledande befattningshavare
Moderbolag
Styrelseledamoter 6 3 6 3

Verkstallande direktor och
ledande befattningshavare

LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER

Koncernens totala lonekostnader uppgick till 8 705 (8 479) KSEK varav sociala avgifter 1 428 (1 309) KSEK och pensioner 741 (683) KSEK.

2024

Léner och andra
ersattningar

Sociala kostnader

(varav pensions-

2023

Léner och andra
ersattningar

Sociala kostnader
(varav pensions-

KSEK kostnader) kostnader)
Moderbolag - -(-) - -(-)
Dotterbolag 6536 2169 (741) 6 487 1992 (683)
Koncernen totalt 6536 2169 (741) 6 487 1992 (683)
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Av koncernens pensionskostnader avser 364 (312) KSEK verkstallande direktoren.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN STYRELSELEDAMOTER, VD,
ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA

2024 2023
Styrelse, VD och Ouriga Styrelse, VD och Ouriga
andra ledande . andra ledande .

KSEK befattningshavare anstallda befattningshavare anstallda
Moderbolag - - - -
Dotterbolag 2536 4 000 2017 4470
Koncernen totalt 2536 4000 2017 4470
INCITAMENTSPROGRAM
Forandringar i antalet utestdende optioner TO 2021/2026 Program 1 Program 2 Program 3
Vid arets ingang - 2479 1000
Forandring 2024 - - -
Vid arets utgang - 2479 1000
Fordandringar i antalet utestdende optioner PO respektive TO 2023/2028 Program 4 Program 5 Program 6
Vid arets ingang 7900 4000 1750
Forandring 2024 - 4000 -550
Vid arets utgang 7900 4000 1200

| enlighet med beslut vid extra bolagsstamma i juli 2021 har tre langsiktiga incitamentsprogram for anstallda och nyckelpersoner i Disruptive
Pharma-koncernen inférts ("Teckningsoptioner 2021/2026:1-3”). Sammanlagt omfattade programmen 9 777 teckningsoptioner. Samtliga optioner
forvarvades, varav 6 298 optioner inom optionsprogram 1, 2 479 optioner inom optionsprogram 2 och 1 000 optioner inom optionsprogram 3.

Optionsprogram 1 “Teckningsoptioner 2021/2026:1)

For teckningsoptionerna utgick en premie pa 48,53 SEK per option. Premien baseras pa marknadsvarde. Optionerna, som ger ratt att teckna en aktie
i bolaget under perioden 14 juni 2025 till 14 september 2026, har en teckningskurs pa 9 525,00 SEK. Samtliga optioner i optionsprogram 1 har
aterkopts och makulerats under 2023.

Optionsprogram 2 ”“Teckningsoptioner 2021/2026:2)
For teckningsoptionerna utgick en premie pa 476,00 SEK per option. Premien baseras pa marknadsvarde. Optionerna, som ger ratt att teckna en
aktie i bolaget under perioden 14 juni 2024 till 14 september 2026, har en teckningskurs pa 3 810,00 SEK.

Optionsprogram 3 ”“Teckningsoptioner 2021/2026:3)
For teckningsoptionerna utgick en premie pa 48,53 SEK per option. Premien baseras pa marknadsvarde. Optionerna, som ger ratt att teckna en aktie
i bolaget under perioden 14 juni 2025 till 14 september 2026, har en teckningskurs pa 9 525,00 SEK.

Arsstamman i maj 2023 beslutade om inférande av tre incitamentsprogram. Personaloptionsprogram 2023/2028:1 omfattar hégst 9 100
kvalificerade personaloptioner och riktar sig till anstéallda. Personaloptionsprogram 2023/2028:2 omfattar hogst 4 000 kvalificerade
personaloptioner och riktar sig till vissa styrelseledaméter. Teckningsoptionsprogram 2023/2028:3 omfattar hogst 3 200 teckningsoptioner och
riktar sig till ledande befattningshavare. De tva férstnamnda programmen sakerstélls genom att teckningsoptioner stalls ut.

Optionsprogram 4 ”Personaloptioner 2023/2028:1”

Personaloptionsprogram 2023/2028:1 omfattar hogst 9 100 kvalificerade personaloptioner och riktar sig till anstallda. Optionerna, som ger ratt att
teckna en aktie i bolaget under perioden 8 juni 2026 till 1 juni 2028, har en teckningskurs pa 1 170 SEK. Totalt tilldelades 7 900 kvalificerade
personaloptioner under 2023, varav verkstéllande direktéren tilldelades 6 100 optioner.

Optionsprogram 5 “Personaloptioner 2023/2028:2”

Personaloptionsprogram 2023/2028:1 omfattar hégst 4 000 kvalificerade personaloptioner och riktar sig till vissa styrelseledaméter. Optionerna,
som ger ratt att teckna en aktie i bolaget under perioden 8 juni 2026 till 1 juni 2028, har en teckningskurs pa 1 170 SEK. Totalt tilldelades 4 000
kvalificerade personaloptioner under 2023.

Optionsprogram 6 “Teckningsoptioner 2023/2028:3”

Teckningsoptionsprogram 2023/2028:3 omfattar hgst 3 200 teckningsoptioner och riktar sig till ledande befattningshavare For
teckningsoptionerna utgick en premie pa 18,166 SEK per option. Premien baseras pa marknadsvarde. Optionerna, som ger ratt att teckna en aktie i
bolaget under perioden 1 juli 2026 till 1 juli 2028, har en teckningskurs pa 1 170 SEK. Totalt forvarvades 1 750 teckningsoptioner under 2023 varav
550 teckningsoptioner aterkopts 2024.
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ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER ARET

Ersdttning till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare Gr 2024.

Arvode till styrelsens ordférande och ledaméter utgar enligt det beslut bolagsstamman fattar. Pa bolagsstimman 2024 beslutades att
styrelsearvodet for tiden fram till arsstdmman 2025 ska uppga till sammanlagt 650 KSEK, varav 150 KSEK till styrelsens ordférande och 100 KSEK
vardera till 6vriga ledamoter.

Bolaget kostnadsfor styrelsearvodet nar utbetalning sker. Utbetalning av styrelsearvode for perioden fram till arsstimman 2024 skedde i juni 2024.
Utbetalning av styrelsearvode for perioden fram till arsstimman 2025 sker efter att arsstdmman 2025 hallits.

Fast |6n Rorlig Ovriga Pensions-

KSEK /styrelsearvode 16n formaner kostnad summa

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Styrelsens ordférande Marie Ehrling 150 150 - - - - - - 150 150
Styrelseledamot David Bejker 100 - - - - - - - 100 -
Styrelseledamot Gunilla Ekstrom 100 100 - - - - - - 100 100
Styrelseledamot Jacob Gunterberg 100 100 - - - - - - 100 100
Styrelseledamot Alexander Oker-Blom 100 100 - - - - - - 100 100
Styrelseledamot Maria Strémme 100 100 - - - - - - 100 100
Verkstillande direktoren Peter Asberg 1751 1467 135 - - - 364 312 2250 1779
Summa 2401 2017 135 - - - 364 312 2900 2329

Ersdttning for arbete utéver sedvanligt styrelsearbete

Arsstimman 2024 beslutade att i det fall styrelseledaméter utfor arbete utdver sedvanligt styrelsearbete s& ska styrelsen kunna besluta om
ytterligare erséttning i form av konsultarvode. Eventuellt arvodering ska ske enligt skriftligt avtal och baseras pa nedlagd tid. Arvodet far pa arsbasis
ej overstiga 100 KSEK. Under 2024 har ersattning lamnats med 28 KSEK till Maria Strémme via bolag.

Resultat fran finansiella poster

Koncern Moderbolag
KSEK 2024 2023 2024 2023
Rénteintdkter 679 819 226 54
Rénteintdkter totalt 679 819 226 54
Réntekostnader 4 1 ) )
Rantekostnader totalt -4 -1 - -
Nedskrivning av aktier i ) ) 29 000 23 000
dotterbolag
Resultat tran andelar i ) ) 29 000 23 000
koncernforetag totalt
Skatt
Foljande komponenter ingar i
skattekostnaden:

Koncern Moderbolag

KSEK 2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt pa arets resultat 0 0 0 0
Uppskjuten skatt 0 0 0 0
Skatt pa arets resultat totalt 0 (1] 0 0

Den 31 december 2024 uppgick koncernens ansamlade underskottsavdrag till 85 515 (55 685) KSEK. Per balansdagen bedéms att det inte ar
sakerstallt att underskottsavdragen kan nyttjas inom en 6verskadlig framtid. | balansrakningen ar uppskjuten skattefordran redovisad till 0 KSEK.
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Inventarier

Koncern Moderbolag
KSEK 2024 2023 2024 2023
Ingaendf.z ackl{mulerat 1459 925 ) )
anskaffningsvarde
Investeringar - 534 - -
Forsaljningar och utrangeringar - - - -
Utgaend.e ackauIerat 1459 1459 ) )
anskaffningsvarde
Ingae.nd.e ackumulerade 181 9 ) )
avskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar 292 289 - -
Utgae:nd.e ackumulerade 673 381 ) )
avskrivningar
Redovisat varde 786 1078 - -
Likvida medel

Koncern Moderbolag
KSEK 2024 2023 2024 2023
Kassa och bank 19528 23969 8050 480
Likvida medel vid arets slut 19 528 23969 8 050 480
Outnyttjade krediter - - - -
Summa disponibla likvida 19528 23 969 3050 480
medel
Aktiekapital
Specifikation 6ver férandringar i eget kapital aterfinns i forvaltningsberattelsen.
Antal aktier i moderbolag
Antal aktier 2022-12-31 213 380
Antal aktier 2023-12-31 213380
Nyemission 568 612
Antal aktier 2024-12-31 781992

Samtliga aktier har ett kvotvarde pa 4,76 SEK. Samtliga aktier dger lika ratt i bolagets tillgangar och vinst. Aktierna berattigar till en rost per aktie. Vid
bolagsstammor far varje rostberattigad rosta for fulla antalet av denne dgda och foretradda aktier utan begransning i rostetalet.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande
star foljande, SEK:

Overkursfond 99 715 276
Balanserat resultat -56 052 420
Arets resultat -29 862 669
Totalt, SEK 13 800 187
Styrelsen foreslar att
vinstmedlen disponeras enligt
foljande:
I ny rdkning overfores 13 800 187
Totalt, SEK 13 800 187
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Koncern Moderbolag
KSEK 2024 2023 2024 2023
Upplupna l6éner och sociala avgifter 1328 835 - -
Ovriga upplupna kostnader 207 395 71 50
Forutbetalda intdkter 145 - - -
Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter totalt 1680 1230 71 50
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Not12  Andelar i koncernféretag

Moderbolag

KSEK 2024 2023
Ingédende anskaffningsvéarde 54 550 31550
Foérvarv - -
Ovillkorat aktiedgartillskott 29 000 23 000
Utgaendo‘a ackgmulerat 83 550 54 550
anskaffningsvarde

Ingdende nedskrivningar 54 500 31500
Arets nedskrivningar 29 000 23 000
Utgaen.de.ackumulerade 83 500 54 500
nedskrivningar

Utgaende bokfort varde 50 50

MODERBOLAGETS INNEHAV

Organisations- Kapital- Bokfort
KSEK nummer Sate andel vdarde
Disruptive Pharma AB 559174-6085 Uppsala 100% 50

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Peter Asberg Marie Ehrling David Bejker Gunilla Ekstrém
VD Styrelsens ordférande
Jacob Gunterberg Alexander Oker-Blom Maria Stromme

Var revisionsberattelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niclas Bergenmo
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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BOLAGSSTYRNING

Till grund for styrning av bolaget och koncernen ligger bland annat bolagsordningen och den svenska aktiebolagslagen. Disruptive Pharmas
bolagsordning finns att tillgd pa www.disruptivepharma.com under rubriken Investerare. Disruptive Pharma féljer Aktiebolagslagens regler
betraffande tillsdttande och entledigande av styrelseledamoter samt géllande andringar i bolagsordningen.

Aktieagare

Aktiekapitalet i Disruptive Pharma Holding uppgar till 3 724 KSEK fordelat pa 781 992 aktier. Samtliga aktier har ett kvotvarde pa 4,76 SEK och
ager lika ratt i bolagets tillgangar och vinst. Aktierna beréttigar till en rost per aktie. Vid bolagsstammor far varje rostberattigad résta for fulla
antalet av denne dgda och féretradda aktier utan begrénsning i rostetalet.

Antalet aktiedgare i Disruptive Pharma Holding uppgick den 31 december 2024 till 188 (165). Av dessa hade 75 (10) fler an 5 000 aktier
vardera. Utlandska dgares innehav uppgick till cirka 2 (2) % av aktiekapitalet och résterna. For ytterligare information om agare och
agarstruktur, se sidorna 27-28.

Bolagsstamma

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstamman, dar aktiedgarnas inflytande i bolaget utdvas. Aktiedgare, som vill delta pa
bolagsstamma, personligen eller via ombud, ska vara upptagna i aktieboken fem vardagar fére bolagsstamman samt géra en anmalan till
bolaget enligt kallelse. Kallelse till bolagsstimma sker genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats
(www.disruptivepharma.com). Vid tidpunkten fér kallelse informeras att kallelse skett genom annons i Svenska Dagbladet. Arsstimma ska
hallas inom sex manader fran rakenskapsarets utgang. Pa arsstimman beslutar aktiedgarna bland annat om val av styrelse och i
féorekommande fall revisorer, hur valberedning skall utses samt om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktéren for det gangna
aret. Beslut fattas dven om faststéllelse av de finansiella rapporterna, disposition av vinstmedel samt arvode for styrelsen och revisorerna.

Arsstimman 2024
Vid arsstamman den 29 maj 2024 fattades foljande huvudsakliga beslut:

e  Arsstimman beslutade att ingen utdelning skall ske.

® Till ordinarie styrelseledamoter omvaldes Marie Ehrling, David Bejker, Gunilla Ekstrom, Jacob Gunterberg, Alexander Oker-Blom och
Maria Stromme. Stamman valde Marie Ehrling till styrelsens ordférande.

®  Vidare beslutades att styrelsearvode utgar med en arlig ersattning till styrelseordférande om 150 000 kronor och till 6vriga
ledamoter 100 000 kronor per person for perioden fram till arsstamman 2025.

o  Arsstimman beslutade att i det fall styrelseledaméter utfor arbete utéver sedvanligt styrelsearbete s& ska styrelsen kunna besluta
om ytterligare ersattning i form av konsultarvode. Eventuellt arvodering ska ske enligt skriftligt avtal och baseras pa nedlagd tid.
Arvodet far pa arsbasis ej 6verstiga 100 000 kronor.

®  Till revisor omvaldes revisionsbolaget Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB. Auktoriserade revisorn Niclas Bergenmo valdes som
huvudansvarig revisor.

o Arsstimman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen under tiden fram till
nasta arsstdamma, fatta beslut om emission av aktier. Styrelsen ska kunna besluta om emission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Nyemission ska kunna ske med eller utan bestammelse om apport, kvittning eller i 6vrigt med villkor enligt
aktiebolagslagen.

Valberedning

Bolaget har etablerat en valberedning infor arsstamman 2025. Valberedningen bestar av Mariana Burenstam Linder, Frans Wehtje, Alexander
Oker-Blom och Maria Strémme. Darutdver ar styrelsens ordférande Marie Ehrling adjungerad. Mariana Burenstam Linder har utsetts till
valberedningens ordférande.

Valberedningens uppgifter infér arsstdmman 2025 &r att lamna forslag pa ordférande vid bolagsstimman, ordférande och 6vriga ledamoter i
styrelsen samt arvode fér uppdragen. Valberedningen ska ocksa lamna forslag till val och arvodering av revisor samt lamna férslag till process
for att utse valberedning infor arsstamman 2026.

23



Disruptive Pharma Holding AB (publ) .. Disruptive
Org.nr. 559310-6361 ® o> Pharma

Styrelsen

Styrelsen bestar av sex bolagsstammovalda ledaméter utan suppleanter. De bolagsstammovalda ledaméterna utses for tiden fram till ndsta
arsstamma. Nagon regel om langsta tid en ledamot kan inga i styrelsen finns inte. Styrelseledamdoter och eventuella beroendeférhallanden till
bolagets dgare med mera framgar av tabell nedan. Ledaméternas medelalder dr 59 ar och tre av de sex ledaméterna ar kvinnor. Styrelsens
ledaméter, med undantag for Marie Ehrling och Alexander Oker-Blom, anses vara oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen
respektive bolagets storre agare.

STYRELSE 2023
Oberoende i férhallande till

Befattning Styrelseledamot Bolaget och Storre

sedan bolagsledningen aktiedgare

Marie Ehrling Styrelseordférande 2021 Ja Nej
David Bejker Styrelseledamot 2023 Ja Ja
Gunilla Ekstrém Styrelseledamot 2021 Ja Ja
Jacob Gunterberg Styrelseledamot 2022 Ja Ja
Alexander Oker-Blom Styrelseledamot 2021 Ja Nej
Maria Stromme Styrelseledamot 2021 Ja Ja

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen for koncernens organisation och forvaltning samt for att kontrollen av bokféringen,
medelsférvaltningen och ekonomiska forhallanden i 6vrigt ar betryggande. Styrelsens arbete styrs av Aktiebolagslagen, bolagsordningen och
den av styrelsen arligen fastlagda arbetsordningen. Arbetsordningen beskriver fordelningen av styrelsens arbete mellan styrelse, dess
ordférande och verkstallande direktdren. Arbetsordningen innehaller ocksa bestaimmelser som skall sakerstélla styrelsens behov av
fortlopande information och ekonomisk rapportering samt instruktioner for verkstallande direktéren.

Av styrelsens arbetsordning framgar bland annat att styrelsens ordférande i ndra samarbete med verkstillande direktoren ska folja
verksamhetens utveckling samt planera och leda styrelsemdtena. Ordférande ska ansvara for att styrelsen arligen utvarderar sitt arbete och
granskar sina egna arbetsrutiner samt tillse att styrelsen fortlépande far den information som erfordras for ett effektivt styrelsearbete.
Ordféranden foretrader bolaget i dgarfragor. Styrelsen utvarderar fortlopande den verkstéllande direktorens arbete.

Styrelsen har till uppgift att faststalla Disruptive Pharma Holdings 6vergripande mal och strategier, besluta om budget och affarsplan,
behandla och godkdnna arsbokslut samt faststélla viktigare policyer och regelsystem. Styrelsen skall f6lja den ekonomiska utvecklingen,
sakerstalla kvaliteten i den finansiella rapporteringen och den interna kontrollen samt regelbundet félja upp och utvardera verksamheten
utifran de av styrelsen satta malen och riktlinjerna. Styrelsen skall dven besluta om storre investeringar och férandringar i Disruptive Pharma
Holdings organisation och verksamhet.

STYRELSEKALENDER
Kvartal Manad Aktivitet
Ql Februari Uppfoljning av R&D verksamhet och projekt samt

finansiellt utfall fér helaret
Godkédnnande av arsredovisning
Q2 Maj Uppfodljning av R&D verksamhet och projekt samt
finansiellt utfall
Konstituerande mote

Q3 Augusti Uppfdljning av R&D verksamhet och projekt samt
finansiellt utfall
September Strategimote
Q4 Oktober Uppfoljning av R&D verksamhet och projekt samt
finansiellt utfall
December Mote avseende affarsplan och finansiell plan

Styrelsens arbete under 2024

Under 2024 avholl styrelsen tolv sammantraden, varav fem ordinarie och sju extra. Varje ordinarie sammantrade foljde en godkand agenda
och agendaforslag samt underliggande dokumentation utsandes till styrelsen fore varje styrelseméte. Verkstallande direktoren har deltagit i
styrelsens sammantraden sasom féredragande och dven varit styrelsens sekreterare. Vid styrelsemotena har styrelsen behandlat de fasta
punkter som forelegat vid respektive sammantrade, sasom affars- och marknadslage, ekonomisk rapportering och uppféljning, finansiell
stéllning samt investeringar. Styrelseledamoternas narvarofrekvens framgar av tabell pa sidan 25.
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2/2 6/2 15/2 27/2 26/3 2/4 23/4 29/5 4/9 24/9 21/10 17/12 Totalt
Marie Ehrling, ordférande v v v v v Vv v v v v v v 12/12
David Bejker v v v v v Vv v v Vv v v v 12/12
Gunilla Ekstrém - v v v v Vv v v v v v v 11/12
Jacob Gunterberg v - v v -V v v v v v v 10/12
Alexander Oker-Blom v v v v v Vv v v v v v - 11/12
Maria Strémme v - v v v Vv v v v v v v 11/12

Ersdttning till styrelsen

Arvode till styrelsens ordférande och ledaméter utgar enligt det beslut bolagsstimman fattar. Pa bolagsstdmman 2024 beslutades att
styrelsearvodet for tiden fram till arsstdmman i maj 2025 ska uppga till sammanlagt 650 KSEK, varav 150 KSEK till styrelsens ordférande och
100 KSEK vardera till 6vriga ledamoter. Bolaget kostnadsfor styrelsearvodet nér utbetalning sker. Utbetalning av styrelsearvode for perioden
fram till arsstdmman 2024 skedde i juni 2024. Utbetalning av styrelsearvode for perioden fram till arsstamman 2025 sker efter att arsstamman
2025 hallits.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

KSEK 2024 2023
Marie Ehrling, ordférande 150 150
David Bejker 100 -
Gunilla Ekstréom 100 100
Jacob Gunterberg 100 100
Alexander Oker-Blom 100 100
Maria Stromme 100 100

Ersdttning for arbete utéver sedvanligt styrelsearbete

Arsstamman 2024 beslutade att i det fall styrelseledaméter utfor arbete utéver sedvanligt styrelsearbete sa ska styrelsen kunna besluta om
ytterligare ersattning i form av konsultarvode. Eventuellt arvodering ska ske enligt skriftligt avtal och baseras pa nedlagd tid. Arvodet far pa
arsbasis ej 6verstiga 100 000 kronor. Under 2024 har ersattning lamnats med 28 000 kronor till Maria Strémme via bolag.

Styrelseutskott och utskottsarbete
Under 2024 har nagot utskottsarbete inte bedrivits utan samtliga fragor har behandlats av styrelsen i sin helhet vid styrelsemétena.

Revisorer

Revisorer utses pa arsstamman med uppgiften att granska bolagets finansiella rapportering samt styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning av bolaget. Val av revisor genomférdes vid &rsstimman i maj 2024. D& omvaldes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor
for tiden intill slutet av arsstimman 2025. Huvudansvarig revisor ar Niclas Bergenmo (fodd 1979). Vid sidan av Disruptive Pharma Holding har
han revisionsuppdrag fér bland annat Nanexa AB, A3P Biomedicals AB och Prebona AB.

Verkstéllande direktoren

Styrelsen utser verkstéllande direktor i Disruptive Pharma, som dven ar koncernchef. Verkstallande direktdren ansvarar for den I6pande
forvaltningen av bolagets och koncernens verksamhet. Verkstallande direktoren leder verksamheten inom de ramar som styrelsen lagt fast.
Denne tar fram nédvandigt informations- och beslutsunderlag infor styrelsemoten, dr foredragande samt avger motiverade forslag till beslut.
Verkstallande direktoren tillstaller styrelsens ledamoter I6pande den information som kravs for att félja bolagets och koncernens stallning,
verksamhet och utveckling samt haller styrelsens ordférande I6pande informerad om verksamheten. Den verkstallande direktoren ska vidta
de atgarder som ar nodvandiga for att bokféringen ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt. For den ndrmare ansvarsfordelningen mellan styrelsens och den verkstallande direktdrens uppgifter finns en skriftlig vd-
instruktion, vilken arligen uppdateras.

Policy for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses den verkstéllande direktoéren. Styrelsen har beslutat om att ersattning till verkstallande direktéren utgar
enligt nedan.

Ersattning till ledande befattningshavare ar fast och rérlig 16n, pension och andra férmaner. Den fasta I6nen skall vara marknadsmadssig och
faststéllas individuellt och baseras pa varje individs roll, prestation, resultat och ansvar.

Pensionsplanen skall motsvara kostnaden for ITP-planen med en pensionsalder om 65 ar.

Den verkstéllande direktéren har under 2023 tilldelats 6 100 kvalificerade personaloptioner i Optionsprogram 4 ”"Personaloptioner
2023/2028:1.
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Uppsagningstiden fran bolagets sida gentemot verkstallande direktéren dr nio manader med full 16n samt dartill maximalt nio manaders
avgangsvederlag. Uppsagningstiden fran verkstallande direktorens sida gentemot bolaget ar sex manader.

ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Fast I16n Rorlig  Formaner  Pensions- Aktierelaterad Totalt

KSEK 16n kostnad ersattning
Peter Asberg, VD 2024 1751 135 - 364 2250
2023 1467 - - 312 - 1779

Intern kontroll
Enligt Aktiebolagslagen &r styrelsen skyldig att se till att bolaget har tillfredsstallande interna kontroller, halla sig informerad om bolagets
interna kontrollsystem och bedéma hur val systemen fungerar.

Kontrollmiljé

Intern kontroll inom Disruptive Pharma Holding baseras pa en kontrollmiljo innefattande organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar.
Detta dokumenteras och kommuniceras i styrande dokument sasom interna policyer, riktlinjer och instruktioner. Exempelvis géller detta
arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstallande direktoren och instruktioner for attestratt, redovisning och rapportering.

Riskbedémning

Det &r styrelsen som har det yttersta ansvaret for riskhanteringen. Genom en tydlig organisation och beslutsordning innefattande stor
medvetenhet om risker hos medarbetarna med gemensamma definitioner och principer inom faststéllda ramar uppnas ett kontrollerat
risktagande. Riskomraden ar framfor allt bokslutsprocessen kopplad till den finansiella rapporteringen, operationella risker och legal risk.

Kontrollaktiviteter éver finansiell rapportering

I koncernens affarsprocesser ingar kontroller avseende godkannande och redovisning av affarstransaktioner. | boksluts- och
rapporteringsprocessen finns kontroller, bland annat vad géller redovisning, vardering och upplysningskrav samt betraffande tillampningen av
vasentliga redovisningsprinciper och uppskattningar saval i dotterbolaget som pa koncernniva.

Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen sakerstalls genom en rad atgarder och rutiner.
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AKTIEN

Aktien

Vid arets slut fanns det totalt 781 992 aktier i bolaget varav 104 983 aktier registrerades vid bolagets bildande samt 12 614, 95 783 aktier
respektive 568 612 registrerades i samband med nyemissioner i juli 2021, juli 2022 och maj 2024. Samtliga aktier har ett kvotvarde pa 4,76 SEK
och lika rostvarde.

Antal Kvotvarde Aktiekapital
Aktiekapitalets utveckling aktier (SEK) (KSEK)
Vid arets ingang 213 380 4,76 1016
Nyemission 568 612 4,76 2708
Vid arets utgang 781992 4,76 3724

Incitamentsprogram

I enlighet med beslut vid extra bolagsstamma i juli 2021 har tre langsiktiga incitamentsprogram for anstéllda och nyckelpersoner i Disruptive
Pharma-koncernen inforts ("Teckningsoptioner 2021/2026:1-3”). Sammanlagt omfattade programmen 9 777 teckningsoptioner. Samtliga
optioner forvdrvades, varav 6 298 optioner inom optionsprogram 1, 2 479 optioner inom optionsprogram 2 och 1 000 optioner inom
optionsprogram 3. | anslutning till att arsstdmman i maj 2023 beslutade om tre nya incitamentsprogram har samtliga teckningsoptioner (6 298
st) i optionsprogram “Teckningsoptioner 2021/2026:1” aterkdpts och makulerats.

Optionsprogram 1 “Teckningsoptioner 2021/2026:1”
For teckningsoptionerna utgick en premie pa 48,53 SEK per option. Premien baseras pa marknadsvarde. Optionerna, som ger rétt att teckna en aktie i bolaget
under perioden 14 juni 2025 till 14 september 2026, har en teckningskurs pa 9 525,00 SEK. Samtliga teckningsoptioner aterkdpta och makulerade under 2023.

Optionsprogram 2 ”“Teckningsoptioner 2021/2026:2”
For teckningsoptionerna utgick en premie pa 476,00 SEK per option. Premien baseras pa marknadsvarde. Optionerna, som ger ratt att teckna en aktie i bolaget
under perioden 14 juni 2024 till 14 september 2026, har en teckningskurs pa 3 810,00 SEK.

Optionsprogram 3 “Teckningsoptioner 2021/2026:3”
For teckningsoptionerna utgick en premie pa 48,53 SEK per option. Premien baseras pa marknadsvarde. Optionerna, som ger ratt att teckna en aktie i bolaget
under perioden 14 juni 2025 till 14 september 2026, har en teckningskurs pa 9 525,00 SEK.

Arsstamman i maj 2023 beslutade om inférande av tre incitamentsprogram. Personaloptionsprogram 2023/2028:1 omfattar hogst 9 100
kvalificerade personaloptioner och riktar sig till anstéllda. Personaloptionsprogram 2023/2028:2 omfattar hogst 4 000 kvalificerade
personaloptioner och riktar sig till vissa styrelseledaméter. Teckningsoptionsprogram 2023/2028:3 omfattar hégst 3 200 teckningsoptioner
och riktar sig till ledande befattningshavare. De tva férstnamnda programmen sakerstélls genom att teckningsoptioner stills ut.

Optionsprogram 4 ”Personaloptioner 2023/2028:1”

Personaloptionsprogram 2023/2028:1 omfattar hogst 9 100 kvalificerade personaloptioner och riktar sig till anstallda. Optionerna, som ger ratt att teckna en
aktie i bolaget under perioden 8 juni 2026 till 1 juni 2028, har en teckningskurs pa 1 170 SEK. Totalt tilldelades 7 900 kvalificerade personaloptioner under 2023,
varav verkstallande direktéren tilldelades 6 100 optioner.

Optionsprogram 5 “Personaloptioner 2023/2028:2”

Personaloptionsprogram 2023/2028:2 omfattar hégst 4 000 kvalificerade personaloptioner och riktar sig till vissa styrelseledaméter. Optionerna, som ger ratt
att teckna en aktie i bolaget under perioden 8 juni 2026 till 1 juni 2028, har en teckningskurs pa 1 170 SEK. Totalt tilldelades 4 000 kvalificerade personaloptioner
under 2023.

Optionsprogram 6 ”“Teckningsoptioner 2023/2028:3”

Teckningsoptionsprogram 2023/2028:3 omfattar hogst 3 200 teckningsoptioner och riktar sig till ledande befattningshavare For teckningsoptionerna utgick en
premie pa 18,166 SEK per option. Premien baseras pa marknadsvarde. Optionerna, som ger ratt att teckna en aktie i bolaget under perioden 1 juli 2026 till 1 juli
2028, har en teckningskurs pa 1 170 SEK. Totalt férvarvades 1 750 teckningsoptioner under 2023 varav 550 teckningsoptioner har aterképts under 2024.

Forandringar i antalet utestaende optioner TO 2021/2026 Program 1 Program 2 Program 3
Vid arets ingang - 2479 1000
Forandring 2024 - - -
Vid arets utgang - 2479 1000
Forandringar i antalet utestdende optioner PO respektive TO 2023/2028 Program 4 Program 5 Program 6
Vid arets ingang 7900 4000 1750
Forandring 2024 - - -550
Vid arets utgang 7 900 4000 1200
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Agare
Antalet aktiedgare i Disruptive Pharma Holding AB uppgick den 31 december 2024 till 188 (165). Av dessa hade 27 (38) fler &n 5 000 aktier
vardera. Utlandska dgares innehav uppgick till cirka 2 (2) % av aktiekapitalet och résterna.

Storsta aktiedgare Antal aktier An:ilhaé:::f: Aktieférdelning ;::ra ‘_: Egal::'t;l al:(r:it:rl akti:'r‘,tssl
D-Ax Sweden AB 131 756 16,8 Sverige 183 97,4 767718 98,2
Méttex Férvaltning AB 83 565 10,7 Norden utom Sverige 4 2,1 12174 1,5
Strand Smabolagsfond 52762 6,7 Europa utom Norden 1 0,5 2100 0,3
Tiliafore Holding AB 45 000 5,8 Ovriga - - - -
AOB Forvaltning AB 35000 45 Totalt 188 100,0 781992 100,0
Tamt AB 31473 4,0
Tedde Jeansson 31441 4,0
Kjell och Marta Beijers Stiftelse 20970 2,7 Aktieférdelning .I.-\ntal " — An.tal A il
Alla Méller AB 19287 25 dgare agare, % aktier aktier, %
Montrachet Investment AB 16 000 2,0 1-100 39 208 1713 0,2
267 254 0.8 101-500 45 23,9 14 637 1,9
N ! 501-1 000 29 15,4 21695 2.8
Ouriga Sgare 314738 40,2 1.001-5 000 48 255 111621 14,3
Totalt 781992 100,0 5001- 27 144 632326 80,8
Totalt 188 100,0 781992 100,0

Utdelningsforslag
Styrelsen har for avsikt att infor arsstamman 2025 féresla
att disponibla vinstmedel balanseras i ny rakning.
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MARIE EHRLING
STYRELSEORDFORANDE

0%° Pharma

Fédd: 1955.

Ledamot: Sedan 2021.

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshdgskolan i Stockholm.

Sysselsattning och 6vriga styrelseuppdrag: Marie Ehrling ar styrelseordférande i Axel Johnson AB och
styrelseledamot i Axel Johnson International. Marie sitter aven med i Advisory Board for Wisory AB. Ledamot i
Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA).

Aktieinnehav: 6 100 aktier samt 1 550 KPO 2023/2028:2 per den 31 december 2024.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Beroende i forhallande till bolagets st6rre aktiedgare.

DAVID BEJKER
ORDINARIE LEDAMOT

Fédd: 1975.

Ledamot: Sedan 2023.

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshégskolan i Stockholm.

Sysselsattning och 6vriga styrelseuppdrag: David Bejker ar verkstallande direktor i Affibody Medical AB och
styrelseledamot i Affibody AB, Abliva AB, Amylonix AB samt styrelsesuppleant i Abliva Incentive AB.
Aktieinnehav: 600 KPO 2023/2028:2 per den 31 december 2024.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

GUNILLA EKSTROM
ORDINARIE LEDAMOT

Fédd: 1958.

Ledamot: Sedan 2021.

Utbildning: Gunilla Ekstrom ar ldkare samt docent i biokemisk toxikologi.

Sysselsattning och 6vriga styrelseuppdrag: Gunilla ar medgrundare av Gesynta Pharma dar hon sitter i
foretagsledningen. Gunilla ar styrelseledamot i Corline Blomedical AB, Emplicure AB (publ), Strike Pharma AB och
Initiator Pharma AS. Gunilla har tidigare arbetslivserfarenhet fran bland annat Astra Zeneca, Karolinska
Development, Orexo och Ultimovacs.

Aktieinnehav: 981 aktier via bolag samt 1 250 KPO 2023/2028:2 per den 31 december 2024.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

JACOB GUNTERBERG
ORDINARIE LEDAMOT

Fodd: 1967.

Ledamot: Sedan 2022.

Utbildning: Civilekonomexamen Lunds universitet. Jacob har dven studerat vid universitetet i S:t Gallen.
Sysselsattning och 6vriga styrelseuppdrag: Jacob Gunterberg har ndrmast arbetat som partner pa HealthCap
(2007-2022). Idag arbetar Jacob Gunterberg som ordférande och CFO i Purpose Pharma samt som radgivare till
life science-bolag. Jacob Gunterberg har under sin karriar skaffat sig omfattande erfarenhet av investeringar och
start-ups inom life science-omradet samt radgivning i samband med foretagsoverlatelser, bérsnoteringar och
kapitalanskaffningar. Jacob Gunterberg ar styrelseordférande i Purpose Pharma International AB och och Aurelia
Invest AB samt styrelseledamot i Vicore Pharma Holding AB, EllAug AB, Tova Skrenen Stockholm AB, Twiceme
Technology AB, EllAug Il AB och Aurelia Advisory AB.

Aktieinnehav: 600 KPO 2023/2028:2 per den 31 december 2024.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
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ALEXANDER OKER-BLOM
ORDINARIE LEDAMOT
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Fédd: 1964.

Ledamot: Sedan 2021.

Utbildning: Alexander Oker-Blom har en civilekonomexamen fran Stockholms universitet.

Sysselsattning och 6vriga styrelseuppdrag Alexander Oker-Blom &r styrelseordférande i AOB Forvaltning AB,
Bjérn Oker-Bloms Minne, Disruptive Materials AB (publ), Elon Group AB (publ), AB Mattex samt styrelseledamot i
Alted AB, Axema Access Control AB, Claéstorps Fideikommiss AB, Disruptive Pharma Holding AB (publ),
Jacqueline Palmstierna Oker-Bloms stiftelse till minne av Jacob Palmstierna och Nya Séllskapet.

Aktieinnehav: 35 000 aktier via bolag per den 31 december 2024.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Beroende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare.

MARIA STROMME
ORDINARIE LEDAMOT
OCH GRUNDARE

Fodd: 1970.

Ledamot: Sedan 2021.

Utbildning: Civilingenjor i Teknisk Fysik, Teknologie doktor i Fasta Tillstandets Fysik och professor i
Nanoteknologi vid Uppsala universitet. Maria Stromme ar grundare av Disruptive Materials AB och Disruptive
Pharma Holding AB (publ).

Sysselsattning och 6vriga styrelseuppdrag: Maria Stromme ar grundare av Disruptive Materials AB och
Disruptive Pharma Holding AB (publ). Maria ar styrelseledamot i Disruptive Materials AB, Universitetet i Oslo
(UiQ), ESS Executive Advisory Board (EAB) The International Balzan Prize Foundation. Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA), Kungliga Vetenskapsakademin (KVA), Norges Tekniske Vitenskapsakademi
(NTVA) och Det Norske Videnskaps-Akademi (DNVA).

Aktieinnehav: 16 000 aktier via bolag per den 31 december 2024.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

LEDNING

PETER ASBERG
VD OCH KONCERNCHEF

Fodd: 1973.

Utbildning: Doktorsexamen i tillampad biokemi och fysik, Linkdpings Universitet. Civilingenjor i bioteknik, LiTH,
med examensarbete vid Stanford University.

Huvudsaklig erfarenhet: Peter har 20 ars erfarenhet fran lakemedels- och bioteknikindustrin i ledande positioner
hos bland andra BioChromix Pharma AB, Cadila Pharmaceuticals Sweden AB, Aegate Ltd och Olink Bioscience AB.
Aktieinnehav: 938 aktier samt 6 100 KPO 2023/2028:1 per den 31 december 2024.

=2k

MALIN VAGERO
DIRECTOR R&D
(konsult)

Fodd: 1969.

Utbildning: Fil Kand i kemi fran Stockholms Universitet.

Huvudsaklig erfarenhet: Malin har mer dn 25 ars erfarenhet av lakemedelsutveckling i stora och sma bolag, fran
tidig fas till kommersiell lansering och produktvard. 20 ars erfarenhet i olika chefsroller (AstraZeneca, Nanologica
AB, APL).

Aktieinnehav: 650 TO 2023/2028:3 per den 31 december 2024.
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SVEN UNDELAND
COMMERCIAL DIRECTOR
(konsult)

® ¢° Pharma

Fédd: 1961.

Utbildning: Master in Science (M.Sc) in Chemical and Administrative Sciences.

Huvudsaklig erfarenhet: Sven har en bred kommersiell och klinisk erfarenhet fran internationell
lakemedelsindustri, baserad pa ledande positioner inom Pharmacia, AstraZeneca och Orexo. Sven har framst
arbetat med strategiskt kommersiellt stéd i life scienceprojekt. Dessutom har Sven flera ars erfarenhet fran
affarsutveckling och har framgangsrikt forhandlat fram och slutfort flera licensavtal.

Aktieinnehav: 300 aktier per den 31 december 2024.

SOFIA MOGENSEN
PROJECT MANAGER
(konsult)

Fédd: 1971.

Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik — inriktning lakemedel, Uppsala Universitet. Kandidatexamen inom
Beteendevetenskap, Stockholms Universitet.

Huvudsaklig erfarenhet: Sofia har 20 ars erfarenhet fran olika projektledarbefattningar inom life science-
branschen, bade hos SME foretag och globala ldkemedelsforetag. Skicklig inom ledarskap, extern koordinering,
CMC, Product Transfers, GMP, tillverkning och produktvard. Tidigare roller omfattar ledande positioner hos
Xbrane Biopharma AB, Fresenius Kabi AB, Mercodia AB och Orexo AB.

Aktieinnehav: 1 250 aktier via bolag per den 31 december 2024.

ANN-SOFIE STERNAS
HEAD OF IP (konsult)

Foédd: 1961.

Utbildning: Civilingenjor i Kemi, Kungliga Tekniska hogskolan (KTH), European Patent Attorney, European
Institute of Patent Professionals (EPI/CEIPI Strasbourg). Ett flertal utbildningar inom amerikansk patentratt och
kopplingen mellan IP- och regulatorisk lagstiftning.

Huvudsaklig erfarenhet: Over 30 &rs erfarenhet av IP-arbete inom Life Science/pharma. Senior Patent Attorney,
Patentchef Global IP funktion Sodertalje AstraZeneca AB (18 ar totalt). VP Karolinska Development (4 ar).
Patentchef i ett flertal svenska lakemedelsbolag. Specialiserad pa IP inom Life Science/Lékemedel och sarskilt
m.a.p. strategiska fragor inom fr.a. amerikansk lagstiftning och kopplingen mellan IP och den regulatoriska
lagstiftningen. Lang erfarenhet fran arbete med patentkonflikter globalt.

Aktieinnehav: 1 500 aktier per den 31 december 2024.

o) |
STEFAN STROM
CFO (konsult)

Fodd: 1958.

Utbildning: Civilekonom med examen fran Lunds universitet.

Huvudsaklig erfarenhet: Stefan har lang erfarenhet fran CFO-rollen i noterat bolag. Stefan ldmnade varen 2021,
efter drygt 20 ar som CFO, I.A.R. Systems Group AB (publ) som ar noterat pa Mid-Cap Stockholm.

Aktieinnehav: 625 aktier samt 550 TO 2023/2028:3 per den 31 december 2024.

A

MARC WILLUHN
PROCESS DEVELOPMENT
DIRECTOR (konsult)

Fodd: 1973

Utbildning: Doktorsexamen i organisk kemi, Ruhr-Universitat Bochum/Max-Planck-Institut fiir Kohlenforschung.
Master i kemi, Gerhard-Mercator-Universitat Duisburg.

Huvudsaklig erfarenhet: Mer an 20 ars erfarenhet inom lakemedelsindustrin. Ledande globala roller inom
farmaceutisk utveckling hos Baxter Healthcare och Fresenius Kabi. Internationell erfarenhet i Tyskland, Frankrike,
UK, Belgien. Eget foretag, senior CMC konsult och mentor.

Aktieinnehav: Inget innehav per den 31 december 2024.
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